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ค าน า 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านหาด อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี จัดท าขึ้นตามแนวทางการด าเนินการของแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2567-2569   โดยการรวบรวมข้อมูลจากแบบส ารวจความต้องการในการพัฒนา 
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดและน ามาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี  แล้ว
น ามาใช้เป็นแนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ให้มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ต่อไป 
 

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด  
                       องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคลากร 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านหาด อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี จัดท าขึ้นตามแนวทางการด าเนินการของ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2567-2569   โดยการรวบรวมข้อมูลจากแบบส ารวจความต้องการใน
การพัฒนา ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดในแต่ละปี เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๑.  วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้นการพัฒนาควบคู่กับการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  

ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม  เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

๒.  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร(Innovator)   มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบล  
๓. ค่านิยม 
                “พัฒนาคนควบคู่คุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดีเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
                   ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม ” 
๔. เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการ
วางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  
และมีความสุขในการท างาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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5. ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดมีกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

5.1 ประเภทและจ านวนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าต าบลบ้านหาด  
      1. จ าแนกตามส่วนราชการ  

ส่วนราชการ งาน 

จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงานส่วน
ต าบล 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ท่ัวไป 

 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 - - - 

ส านักปลัด
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
 

หัวหน้าส านักปลัด  1 - - - 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป (1.10) - - 1 ๕ 
1.2 งานนโยบายและแผน(9.10) 1 - - - 
1.3 งานนิติการ(1.7) - - - - 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(1.5) 

- - ๑  
1.5 งานสวัสดิการสังคม(11.1) 1 - - 1 
1.6 งานการเจ้าหน้าที่(1.1) 1 - - - 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(11.1) - - - 1 

กองคลัง  
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 - - - 
2.1 งานการเงินและบัญชี(3.4) - ๑ - - 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้(3.11) 1 - - - 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน(3.6) 2 - - - 

 
 

กองช่าง 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง(5.1) 

๑ - - - 3.2 งานส ารวจและออกแบบ(5.9) 

3.3 งานควบคุมอาคาร(5.2) 1 - - - 
3.4 งานบริหารงานทั่วไป(5.18) - - 1 1 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - - 
4.1  งานบริหารการศึกษา (11.2) ๑ - - - 
4.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (11.3) 3 - - 3 
4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (11.7) - - - - 

4.4  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน(11.8) - - - - 
4.5  งานส่งเสรมิกีฬาและนันทนาการ(11.9) - - - - 

หน่วยตรวจ 
สอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - -  
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  2. จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน 1 4 8 4 1 13 
 

5.2.  การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
       องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดมีกรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  ทั้งหมด 33 อัตรา โดยเป็นต าแหน่งว่าง 2 อัตรา สามารถการจ าแนกระดับการศึกษาของ
บุคลากรที่มีอยู่ได้ดังนี้   

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ า
กว่า 
ม.3 

รวม 

บริหารท้องถิ่น   1       1 
อ านวยการท้องถิ่น  2 1       3 
วิชาการและครู  6 2       8 
ทั่วไป   1 4      5 
ลูกจ้างประจ า   1       1 
พนักงานจ้าง   4 2  1 4 2  13 
รวม  8 10 6  1 4 2  31 
คิดเป็นร้อยละ 0 25.81 32.26 19.35 0.00 3.23 12.90 6.45 0.00  

 
5.3 สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       การวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่
ก าหนดตามมาตรฐานที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ซึ่งจะต้องก าหนดสัดส่วนการพัฒนาให้เหมาะสม 
และค าถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ซ่ึงก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

         ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดมีการจ าแนกสายงานและต าแหน่งได้ดังนี้ 
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บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นัก
บริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

1) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
2) เจ้าพนักงานพัสดุ 
3) เจ้าพนักงานป้องกัน 
   และบรรเทาสาธารณภัย 
4) นายช่างโยธา 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
 

 
           2. ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิม
และให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดย
ก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  3. พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญและ
ด้วยบริบท ขนาดและปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
4. พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา :  ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   ซึ่ง
ก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทไว้  ดังนี้ 

- สายงานการสอน  ได้แก่ ครูผู้ช่วย  คร ู
- สายงานบริหารสถานศึกษา  ได้แก่ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองผู้อ านวยการ

สถานศึกษา  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 
5.4  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

โครงสร้างอายุของพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุราชการควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
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ควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์กรเพ่ือพัฒนาความรู้ได้อย่างต่อเนื่ อง 
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดมีโครงสร้างอายุของบุคลากรในสังกัด ดังตารางต่อไปนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

รวม
คน 

อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารท้องถิ่น        1 1 59.00 
อ านวยการท้องถิ่น      1 2  3 51.33 
วิชาการ     3 3   6 46.17 
ทั่วไป   1    3  4 47.00 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

    1  1  2 45.50 

ลูกจ้างประจ า        1 1 55 
พนักงานจ้าง  1 1 3 4 1 3 1 14 42.64 

รวม 0 1 2 3 8 5 9 3 31 44.55 
           

 
 
5.5 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
  จากการวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านหาด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล เพ่ือเป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร เป็นดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
256๘ 256๙ 2570 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น  1 - 1 
๒ คนงาน - - 1 1 
      

รวม - 1 1 2 
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6.  ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 6.1 ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การวางแผนพัฒนาอัตราก าลังและระบบริหารทรัพยากรบุคคล 

  รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ งบประมาณ 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานส่วนต าบล
บรรจุใหม ่

พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุ
ใหม่ มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

บุคลากรที่บรรจุใหม่หรือ
โอนมาใหม่ เข้ารับการ
ฝึกอบรม จ านวน 1 คน 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 20,000 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน ได้แก่ 
- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
- หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
- หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

บุคลากรไดเ้ข้ารับการอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
พนักงานส่วนต าบลจ านวน 
2 คน 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 60,000 
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โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ งบประมาณ 

- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
- หลักสูตรนายช่างโยธา 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- หลักสูตรคร ู

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ งบประมาณ 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะทีเ่หมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมการอบรมร้อยละ 80  
(26 คน) 

1 ม.ค. 68 – 30 ก.ย. 68 10,000 

2. โครงการฝึกอบรมตามแผนการฝึกอบรมประจ าปีของแตล่ะ
ต าแหน่งงานและความสนใจ 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
หน้าท่ีที่ปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จ านวนผู้เข้าอบรม 18 คน 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 90,000 

3. โครงการฝึกอาบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อเพ่ิมทักษะดา้นดิจิทลั
และการพัฒนานวัตกรรมในยุคตจิทิัล 

เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมการอบรมร้อยละ 40   

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 20,000 

4. โครงการประกวดการจดัท านวัตนกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล 

จ านวนกิจกรรมที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนาของบุคลากร 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 10,000 
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โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ งบประมาณ 

พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

4 กิจกรรม 

5. กิจกรรมส ารวจทักษะดา้นดิจิทลัของพนักงานในสังกัด
ประจ าป ี

เพื่อจัดท าข้อมูลไว้ใช้ในการ
วิเคราะห์ ส่งเสริม พัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล บุคลากรใน
สังกัด 

ส ารวจทักษะด้านดิจิทลัของ
พนักงานในสังกัดทุกคนปีละ 

1 ครั้ง 

1 พ.ค. 68 – 30 ก.ย. 68 - 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ งบประมาณ 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบรหิารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานบุคคล เช่น 
นักทรัพยากรบุคคล หัวหน้า
ส่วน  ปลัด นายก สามารถ
ด าเนนิงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จ านวนผู้ทีไ่ด้เข้ารับการ
อบรม  4  คน 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 10,000 

2. โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-learning) 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานบุคคล 
สามารถเรียนรู้เรียนรูด้้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-learning)ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

จ านวนของบุคลากรที่มีการ
เรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  20 คน 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 - 
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โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ งบประมาณ 

3. กิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท า
คู่มือการปฏิบตัิราชการ แผ่นพับ คู่มือการท างาน  เผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสังกัด (การจัดการความรู้ในองค์กร knowledge 
Management :KM ) 

เพื่อให้ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร 

- ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดท าคูม่ือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน(1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

1 ม.ค. 67 – 30 มิ.ย. 68 20,000 

4. กิจกรรม การรายงานผลการฝกึอบรม และประชาสัมพันธ์ผล
การฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมในองค์กร
ให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 30) 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 - 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ งบประมาณ 

1. โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและคุณธรรมจริยธรรมประจ าปี เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 
วัฒนธรรมค่านิยม เจตคติการ
เป็นข้าราชการและ พนักงานท่ี
ด ี

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 40 คน 

1 ม.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 15,000 

2. กิจกรรมจิตอาสา คณุธรรม จรยิธรรม ในด้านศาสนา 
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม การบ าเพญ็ตนท่ีเป็นประโยชน์ ฯลฯ 

เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 
วัฒนธรรมค่านิยม เจตคติการ
เป็นข้าราชการและ พนักงานท่ี
ด ี

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 40 คน 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 5,000 
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โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ งบประมาณ 

3. โครงการจัดกิจกรรมด้านการทุจริตคอรร์ัปชั่นในองค์กร เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 
วัฒนธรรมค่านิยม เจตคติการ
เป็นข้าราชการและ พนักงานท่ี
ด ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์หรือเข้า
ร่วมกิจกรรม(ร้อยละ 40) 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 5,000 

4. โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย การสร้างจิตส านึก ทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(Facebook Line website ฯลฯ ขององค์กร) 

เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 
วัฒนธรรมค่านิยม เจตคติการ
เป็นข้าราชการและ พนักงานท่ี
ด ี

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
ความรู้หรือร่วมกิจกรรม
(ร้อยละ 40) 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 - 

5. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัยและรักษาวินัยในการ
ท างาน 

เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดับมี
ความรู้ด้านวินยัและรักษาวินัย
ในการท างาน 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 5 
คน 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 30,000 

6. โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสงักัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปี 

เพื่อเสรมิสร้างความรักและ
ความสามัคคีภายในองค์กร 

จ านวนของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 40) 

1 ม.ค. 68 – 30 ก.ย. 68 15,000 

7. โครงการสมัมนาและศึกษาดูงานประจ าป ี เพื่อใหเ้สรมิสร้างความรู้ ความ
รักและความสามัคคภีายใน
องค์กร 

จ านวนบุคลกรทีไ่ดส้ัมมนา
และศึกษาดูงาน 40 คน 

1 ม.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 80,000 

8. การจดักิจกรรมในวาระทีส่ าคญัๆ เช่น วันปีใหม่ วันสงกรานต์ 
,งานวันเกษียณอายรุาชการ ,โอน(ย้าย) , วันเกิด 

เพื่อเสรมิสร้างความรักและ
ความสามัคคีภายในองค์กร 

จ านวนกิจกรรมที่ได้จดั 3 
กิจกรรม 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 3,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ งบประมาณ 

1. กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าป ี เพื่อใหบุ้คลากรสามารถดูแล 
ป้องกัน และรักษาสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัวได ้

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
การตรวจสุขภาพ(ร้อยละ 
40) 

1 ม.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 - 

2. กิจกรรมเสริมสรา้งสุขภาพเป็นประจ า เช่น ออกก าลังกาย 
กีฬาภายใน 

เพื่อใหบุ้คลากรสามารถดูแล 
ป้องกัน และรักษาสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัวได ้

จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการ
ได้ (3 กิจกรรม) 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 5,000 

3. กิจกรรมเผยแพร่ความรู้เกีย่วกบัสุขภาพ ผ่านสื่อต่างๆ เช่น 
เว็บไซต์ แผนพับ facebook-line 

เพื่อใหบุ้คลากรสามารถดูแล 
ป้องกัน และรักษาสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัวได ้

จ านวนครั้งในการจัด
กิจกรรม(20 ครั้งต่อปี) 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 - 

4. โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเหมาะสม เช่น 
Big Cleaning Day , โครงการส านักงานสีเขียว ฯลฯ 

เพื่อให้สถานท่ีท างานปลอดภยั
และถูกสุขลักษณะ มี
บรรยากาศที่ดี มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้
ประโยชน์จากการปรับปรุง/
พัฒนาสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน(ร้อยละ 40) 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 50,000 

5. โครงการจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการท างานท่ี
ทันสมัยและเหมาะสม 

เพื่อให้สถานท่ีท างานปลอดภยั
และถูกสุขลักษณะ มี
บรรยากาศที่ดี มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ 
(ร้อยละ 20) 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 50,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  การวางแผนพัฒนาอัตราก าลังและระบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ งบประมาณ 

1. งานวางแผนอัตราก าลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อจัดท าแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ 
ขององค์กร และบริหารจัดการ
อัตราก าลังของขององค์กร ได้แก่ 
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ดูแล
รักษา 

มีการจัดท าแผน
อัตราก าลังในระยะ 3 ปี 
และด าเนินการตามแผน 

1 ม.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ 

2. งานสวัสดิการและการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
เพื่อน าไปสู่องค์กรแห่งความสุข   

จัดสวสัดิการให้กับบุคลากร  
เพื่อให้เกิดการสร้างสมดลุ
ระหว่างชีวิตกับการท างาน ซึ่ง
ประกอบด้วยแนวคดิการจดั 
สมดลุชีวิตของมนุษย์ด้วย
ความสุข ๘ ประการ คือ  
๑. ด้านสุขภาพดี (Happy Body) 

๒. น้ าใจดี (Happy Heart)  
๓. สังคมดี (Happy Society)  

๔. ผ่อนคลายดี(Happy Relax)  

๕. ใฝ่รูด้ี (Happy Brain)  

๖. จิตวิญญาณดี (Happy Soul)  

๗. สุขภาพเงินดี (Happy Money) 

๘. ครอบครัวดี (Happy Family) 

จัดสวสัดิการและกจิกรรม
สร้างสมดลุระหว่างชีวิต
กับการท างาน  ตาม
แนวคิดการจดัสมดุลชีวิต
ของมนุษย์ด้วยความสุข ๘ 
ประการ 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 15,000 
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7. การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
7.๑. ความรับผิดชอบ

๑. บุคลากรในสังกัดมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้
สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะผู้บริหารมีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน 
รวมทั้งการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านหาด  และให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและส่วนราชการอย่างทั่วถึง   เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดทราบ 

โดยคณะติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568   จะเป็นคณะเดียวกับคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปีตามค าสั่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ที่ 68/2566  ลงวันที่ 12 กรกฎาคม 2566 ประกอบด้วย 

  1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานคณะกรรมการ 
  1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะกรรมการ 
  1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง คณะกรรมการ 
  1.4  ผู้อ านวยการกองช่าง  คณะกรรมการ 
  1.5  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
  1.๖  หัวหน้าส านักปลัด กรรมการและเลขานุการ 
  1.๗  นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

7.๒. การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยู่ในระดับดี 
9. จดัท ารายงานผลการด าเนนิงานประจ าปี

7.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการ
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
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